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SPRAWOZDANIE

dotyczace sprawozdania finansowego Wspélnego Przedsiewzigcia SESAR za rok budzetowy 2011,
wraz z odpowiedziami Wspélnego Przedsiewzigcia

(2013/C 6/06)

WPROWADZENIE

1. Wspélne Przedsigwzigcie SESAR z siedzibg w Brukseli
zostalo ustanowione w lutym 2007 r. (') w celu kierowania
dzialaniami w ramach programu SESAR (Single European Sky
Air Traffic Management Research — Program badan w dziedzinie
zarzadzania ruchem lotniczym w kontekscie jednolitej europej-
skiej przestrzeni powietrznej).

2. Celem programu SESAR jest modernizacja zarzgdzania
ruchem lotniczym (ATM) w Europie. Projekt obejmuje trzy fazy:

a) Rozpoczeta w 2005 r. faze planowania” prowadzong przez
Europejska Organizacje do spraw Bezpieczefistwa Zeglugi
Powietrznej (Eurocontrol), wspélfinansowang z budzetu
Unii Europejskiej (UE) w ramach programu na rzecz trans-
europejskiej sieci transportowej. Rezultatem tej fazy jest
powstanie centralnego planu zarzadzania europejskim
ruchem lotniczym, ktory okresla plany dotyczace zawartosci,
opracowania i rozmieszczenia systemu ATM nowej genera-
Gj.

b) ,Faz¢ opracowywania” (w latach 2008-2013) prowadzona
przez Wspélne Przedsigwzigcie SESAR (zob. zalgcznik),
ktéra ma prowadzi¢ do powstania nowych systeméw tech-
nicznych, urzadzefi i procedur operacyjnych okreslonych
w centralnym planie zarzgdzania ruchem lotniczym w Euro-

pie.

¢) ,Faz¢ rozmieszczenia” (w latach 2014-2020), ktéra ma by¢
prowadzona przez branze i zainteresowane podmioty, obej-
mujgcg utworzenie i wdrazanie na duzg skale nowej infra-
struktury zarzadzania ruchem lotniczym.

3. Wspdlne Przedsiewziecie SESAR zostalo zaplanowane
jako partnerstwo publiczno-prywatne. Czlonkami zalozycielami
sa Unia Europejska reprezentowana przez Komisj¢ Europejska
oraz Eurocontrol reprezentowany przez swoja agencje. W odpo-
wiedzi na zaproszenie do wyrazenia zainteresowania cztonkami
Wspdlnego Przedsiewzigcia SESAR zostalo pigtnascie publicz-
nych i prywatnych przedsigbiorstw z branzy zeglugi powietrz-
nej. Wéréd nich znajduja si¢ instytucje zapewniajgce stuzby
zeglugi powietrznej, przemyst aerokosmiczny i producenci
urzadzen naziemnych, producenci samolotéw, wladze portéw
lotniczych oraz producenci wyposazenia pokladowego.

4. Budzet przeznaczony na faz¢ opracowywania programu
SESAR wynosi 2,1 mld euro i ma by¢ w réwnych czgéciach
zapewniony przez UE, Eurocontrol oraz uczestniczacych
w projekcie partneréw publicznych i prywatnych. Wklad UE
finansowany jest z siédmego programu ramowego na rzecz
badan naukowych oraz z programu na rzecz transeuropejskiej
sieci transportowej. Okolo 90 % finansowania pochodzacego
z Eurocontrol i od innych partneréw bedzie mialo forme
wkladu rzeczowego.

(') Rozporzadzenie Rady (WE) nr 219/2007 z dnia 27 lutego 2007 r.
w sprawie utworzenia wspdlnego przedsiewzigcia w celu opraco-
wania europejskiego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym nowej
generacji (SESAR) (Dz.U. L 64 z 2.3.2007, s. 1) zmienione rozporza-
dzeniem (WE) nr 1361/2008 (Dz.U. L 352 z 31.12.2008, s. 12).

5. Wspdlne Przedsiewzigcie SESAR rozpoczelo samodzielng
dzialalno$¢ w dniu 10 sierpnia 2007 r.

INFORMACJE LEZACE U PODSTAW POSWIADCZENIA WIARY-
GODNOSCI

6.  Przyjete przez Trybunal podejscie kontrolne obejmuje
analityczne procedury kontrolne, bezposrednie badanie trans-
akcji na poziomie Wspdlnego Przedsiewziecia oraz oceng
kluczowych mechanizméw kontrolnych w stosowanych syste-
mach nadzoru i kontroli. Elementami uzupelniajacymi to podej-
Scie sa dowody uzyskane na podstawie prac innych kontroleréw
(w stosownych przypadkach) oraz analiza o$wiadczen kierow-
nictwa.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

7. Na mocy postanowien artykutu 287 Traktatu o funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej Trybunal zbadal roczne spra-
wozdanie finansowe () Wspdlnego Przedsiewzigcia SESAR
obejmujgce ,sprawozdanie finansowe” (}) oraz ,sprawoz-
danie z wykonania budzetu” (*) za rok budzetowy zakon-
czony 31 grudnia 2011 r., jak réwniez zbadal legalnos¢
i prawidlowos$¢ transakgji lezacych u podstaw tego sprawoz-
dania.

Zadania kierownictwa

8. Jako urzednik zatwierdzajacy, dyrektor realizuje
dochody i wydatki budzetu zgodnie z regulaminem finan-
sowym (°) Wspélnego Przedsiewzigcia, na wlasng odpowie-
dzialno§¢ oraz w granicach zatwierdzonych $rodkéw (°).
Dyrektor odpowiada za ustanowienie struktury organiza-
cyjnej oraz systemOw i procedur zarzadzania i kontroli
wewnetrznej umozliwiajacych sporzadzanie ostatecznych
sprawozdan finansowych (), ktére nie zawieraja istotnych
znieksztalcenn  spowodowanych naduzyciem lub bledem,
a takze za zapewnienie legalnosci i prawidlowosci transakji
lezacych u podstaw tych sprawozdan.

() Do sprawozdania tego dolgczone jest sprawozdanie z zarzadzania
budzetem i finansami w ciggu roku, zawierajace wigcej informacji
dotyczacych wykonania budzetu i zarzadzania nim.

(®) Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz rachunku
dochodéw i wydatkéw, rachunku przeplywéw pienigznych, zesta-
wienia zmian w aktywach netto oraz opisu istotnych zasad rachun-
kowosci i innych informacji dodatkowych.

() Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku
budzetowego wraz z zalgcznikiem.

(°) Regulamin finansowy SESAR przyjety przez zarzad w dniu 28 lipca
2009 r.

() Art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE, Euratom) nr 2343/2002
(Dz.U. L 357 z 31.12.2002, s. 72).

(7) Zasady przedstawiania przez organy UE sprawozdania finansowego
oraz prowadzenia przez nie rachunkowosci sa okreslone w rozdzia-
tach 11 2 tytulu VII rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002
ostatnio zmienionego rozporzadzeniem (WE, Euratom) nr 652/2008
(Dz.U. L 181 z 10.7.2008, s. 23) i w tej postaci zostaly wlaczone do
regulaminu finansowego Wspdlnego Przedsigwzigcia SESAR.
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Zadania kontrolera

9.  Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie, na podstawie
przeprowadzonej przez siebie kontroli, po$wiadczenia
wiarygodnosci dotyczacego rocznego sprawozdania finanso-
wego Wspolnego Przedsiewzigcia oraz legalnosci i prawidto-
wosci transakeji lezacych u podstaw tego sprawozdania.

10.  Trybunal przeprowadzit kontrole zgodnie z wyda-
nymi przez IFAC Migdzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej i kodeksem etyki oraz z Migdzynarodowymi
Standardami Najwyzszych Organéw Kontroli wydanymi
przez INTOSAI (ISSAI). Zgodnie z tymi standardami
Trybunal zobowiazany jest zaplanowaé i przeprowadzi¢
kontrole w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosc,
ze sprawozdanie finansowe Wspdlnego Przedsiewziecia nie
zawiera istotnych znieksztalceni, a lezace u jego podstaw
transakcje sg legalne i prawidlowe.

11. W ramach kontroli stosuje si¢ procedury majace na
celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych kwoty
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz
legalno$¢ i prawidtowos¢ transakeji lezacych u jego podstaw.
Wybdr tych procedur zalezy od osadu kontrolera, w tym od
oceny ryzyka wystapienia — w wyniku naduzycia lub bledu -
istotnych znieksztalcenn sprawozdania finansowego lub
istotnej niezgodnosci transakeji lezacych u podstaw tego
sprawozdania z wymogami przepiséw Unii Europejskiej.
W celu opracowania procedur kontroli stosownych do
okolicznosci Trybunal, dokonujac oceny ryzyka, bierze
pod uwage wykorzystywany do sporzadzania i rzetelnej
prezentacji sprawozdan finansowych system kontroli
wewnetrznej oraz systemy nadzoru i kontroli wprowadzone
celem zapewnienia legalno$ci i prawidtowosci transakcji
lezacych u podstaw tych sprawozdan. Kontrola obejmuje
takze oceng stosownoSci przyjetych zasad rachunkowosci
oraz racjonalnosci sporzadzonych szacunkow ksiegowych,
a takze ocen¢ ogélnej prezentacji sprawozdania finanso-
wego.

12.  Trybunal uznal, Ze uzyskane dowody kontroli sg
wystarczajace i wlaSciwe, aby stanowi¢ podstawe do
wydania poswiadczenia wiarygodnosci.

Opinia na temat wiarygodnosci rozliczeri

13. W opinii Trybunatu roczne sprawozdanie finansowe
Wspolnego Przedsigwzigcia SESAR rzetelnie przedstawia, we
wszystkich istotnych aspektach, jego sytuacje finansowa na
dzien 31 grudnia 2011 r. oraz wyniki jego transakeji i prze-
plywy pieni¢zne za koficzacy si¢ tego dnia rok, zgodnie
z przepisami jego regulaminu finansowego oraz z zasadami
rachunkowosci przyjetymi przez ksiggowego Komisji (%).

Opinia na temat legalnosci i prawidlowosci transakcji
lezgcych u podstaw rozliczed

14. W opinii Trybunalu transakcje lezace u podstaw
rocznego  sprawozdania  finansowego  Wspdlnego
Przedsiewzigcia SESAR za rok budzetowy zakonczony

(%) Zasady rachunkowosci przyjete przez ksiggowego Komisji opierajg
sie na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Sektora
Publicznego (IPSAS), a w kwestiach nimi nieobjetych — na Miedzy-
narodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).

w dniu 31 grudnia 2011 r. s3 legalne i prawidlowe we
wszystkich istotnych aspektach.

15.  Przedstawione ponizej uwagi nie podwazaja opinii
Trybunatu.

ZARZADZANIE BUDZETEM I FINANSAMI

16.  Przyjety przez zarzad ostateczny budzet na 2011 r. obej-
mowal $rodki na zobowigzania w wysokosci 148 mln euro oraz
srodki na platnosci w wysokosci 91,7 mln euro. Wskazniki
wykorzystania $rodkéw na zobowigzania i $rodkéw na plat-
nosci wyniosty odpowiednio 99,4 % i 82,4 %.

17. W 2011 r. wklady czlonkéw (34 mln euro) wraz
z saldem za poprzedni rok (57 mln euro) oraz dochodami
z innych 7Zrédel (0,2mln euro) wyniosty 91,2 mln euro
wobec platnosci w wysokosci 75,6 mln euro. Doprowadzito
to do nadwyzki w budzecie na kwote 15,6 mln euro, a warto§¢
wkladow na rachunkach bankowych na koniec roku wyniosta
15,3 mln euro. Bylo to sprzeczne z budzetowa zasada
réwnowagi.

KLUCZOWE MECHANIZMY KONTROLNE W STOSOWANYM
PRZEZ WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE SYSTEMIE NADZORU
I KONTROLI

Systemy kontroli wewngtrznej

18.  Trybunal zauwaza, ze przeglad proceséw biznesowych
Wspélnego Przedsigwzigcia przeprowadzony przez niezalez-
nego audytora zewnetrznego w 2011 r. wykazal, ze systemy
kontroli wewnetrznej dzialaja skutecznie. W kwietniu 2012 r.
ksiegowy formalnie zatwierdzit procesy biznesowe zgodnie
z regulaminem finansowym Wspdlnego Przedsigwzigcia.

Funkcja audytu wewngtrznego i Stuzba Audytu Wewngtrz-
nego Komisji

19.  Trybunal zauwazyl wczesniej, Ze Komisja i Wspdlne
Przedsigwzigcie SESAR podjely dzialania w celu sprecyzowania
roli operacyjnej Stuzby Audytu Wewnetrznego Komisji (IAS)
oraz funkcji audytu wewnetrznego Wspdlnego Przedsigwzie-
cia ().

20. Trybunal zauwaza, ze w listopadzie 2011 r. zarzad
Wspdlnego Przedsigwzigcia przyjat skoordynowany plan audytu
strategicznego Stuzby Audytu Wewnetrznego dla Wspdlnego
Przedsiewzigcia na lata 2012-2014.

INNE KWESTIE
Opozniona wplata wkladow czlonkowskich

21.  Przypadajacy na 1 lipca 2011 r. termin platnosci
wkladow na rzecz Wspdlnego Przedsigwzigcia za rok 2011
nie zostal dotrzymany przez jego cztonkéw. Na koniec sierpnia
2011 r. nierozliczonych pozostawalo 17 nakazéw odzyskania
srodké6w na kwote 3,7 mln euro. Jeden z cztonkéw nie wnidst
wkladu za Zaden rok do konica 2011 r.

(°) Sprawozdanie dotyczace sprawozdania finansowego Wspdlnego
Przedsiewzigcia SESAR za rok budzetowy 2010, wraz z odpowie-
dziami Wspdlnego Przedsigwzigcia (Dz.U. C 368 z 16.12.2011,
s. 32).
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Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Trybunal Obrachunkowy na posiedzeniu
w Luksemburgu w dniu 15 listopada 2012 r.

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA

Prezes



10.1.2013

Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej

C 6/49

ZALACZNIK

Wspbélne Przedsigwzigcie SESAR (Bruksela)

Kompetencje i zadania

Zakres kompetencji Unii
wedlug Traktatu

(art. 187)

Badania naukowe, rozwdj technologiczny i przestrzeni kosmiczna

Skuteczne wykonywanie unijnych programéw badawczych, rozwoju technologicz-
nego i programéw demonstracyjnych.

Kompetencje Wspdlnego
Przedsiewzigcia | Agencji

(rozporzgdzenie Rady (WE)

nr 219/2007, ostatnio zmienione
rozporzgdzeniem Rady (WE)

nr 1361/2008)

Gléwne cele

Celem Wspdlnego Przedsigwzigcia jest zapewnienie modernizacji europejskiego
systemu zarzgdzania ruchem lotniczym poprzez skoordynowanie i skoncentrowanie
wszystkich dzialaii badawczo-rozwojowych z tej dziedziny w Unii. Wspdlne Przed-
sigwzigcie odpowiada za realizacje centralnego planu ATM, a w szczeg6lnosci za
realizowanie nastgpujacych zadan:

— organizowanie i koordynowanie fazy opracowania projektu SESAR zgodnie
z centralnym planem ATM — bedacym rezultatem fazy planowania tego projektu
pod kierunkiem Eurocontrol — poprzez polaczenie funduszy sektora publicznego
i prywatnego w jednej strukturze,

— zapewnienie niezbednych funduszy dla fazy opracowywania projektu SESAR
zgodnie z centralnym planem ATM,

— zapewnienie udzialu zainteresowanych stron z sektora zarzadzania ruchem lotni-
czym w Europie, a w szczeg6lnosci: instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi
powietrznej, uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, stowarzyszef pracow-
niczych, portéw lotniczych, przemystu wytworczego, jak réwniez odpowiednich
instytucji naukowych lub $rodowiska naukowego zajmujacego si¢ odno$na dzie-
dzing,

— organizowanie prac technicznych w zakresie dzialan badawczo-rozwojowych,
walidacji i analiz, ktére maja by¢ realizowane pod jego nadzorem, unikajac
przy tym rozdrabniania dziatan,

— zapewnienie nadzoru nad dzialaniami zwigzanymi z opracowaniem wspdlnych
produktéw odpowiednio okreslonych w centralnym planie ATM oraz — w razie
potrzeby — oglaszanie konkretnych przetargéw.

Zarzgdzanie

Zarzad
Zadania:

a) przyjecie centralnego planu ATM zatwierdzonego przez Rade zgodnie z art. 1
ust. 2 rozporzadzenia SESAR oraz przyjmowanie propozycji zmodyfikowania
tego planu;

b) udzielanie wytycznych i podejmowanie decyzji niezbednych do realizacji fazy
opracowywania w projekcie SESAR, a takze calosciowy nadzor nad jej realizacja;

¢) zatwierdzanie planu prac oraz rocznych planéw prac Wspdlnego Przedsiewzigcia
zgodnie z art. 16 ust. 1, a takze budzetu rocznego wraz z planem zatrudnienia;

d) udzielanie zgody na podjecie negocjacji oraz podejmowanie decyzji o przyjeciu
nowych czlonkéw i o zwiazanych z tym umowach zgodnie z art. 1 ust. 3;

¢) nadzorowanie realizacji uméw zawartych pomiedzy czlonkami a Wsp6lnym
Przedsiewzigciem;

f) mianowanie dyrektora wykonawczego i odwolywanie go oraz zatwierdzanie
struktury organizacyjnej i monitorowanie wynikéw pracy dyrektora wykonaw-
czego;

g) podejmowanie decyzji o kwotach wkladéw finansowych cztonkéw i procedurach
przekazywania tych wkladéw oraz ocena wkladéw niepienieznych;
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h) przyjmowanie regulaminu finansowego Wspdlnego Przedsigwziecia;
i) zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego i bilansu;

j)  przyjmowanie rocznego sprawozdania w sprawie postepéw fazy opracowywania
w projekcie SESAR i sytuacji finansowej projektu zgodnie z art. 16 ust. 2;

k) podejmowanie decyzji w sprawie kierowanych do Komisji propozycji przedtu-
zenia dzialalnodci Wspdlnego Przedsigwzigcia lub propozycji jego rozwiazania;

1) okreslenie procedur przyznawania praw dostepu do débr materialnych i niemate-
rialnych, ktdre s wlasnoscia Wspélnego Przedsiewzigcia, oraz procedur przeka-
zywania tych débr;

m) ustalanie zasad i procedur udzielania zamowien niezbednych do realizacji central-
nego planu ATM, wraz ze szczegélowymi procedurami na wypadek konfliktéw
interesu;

n) podejmowanie decyzji w sprawie kierowanych do Komisji wnioskéw w sprawie
zmiany statutu zgodnie z art. 24;

0) wykonywanie wszelkich innych uprawnien oraz sprawowanie wszelkich innych
funkgji, w tym powolywanie jednostek zaleznych, jakie moga by¢ niezbedne dla
celow fazy opracowywania w projekcie SESAR;

p) przyjmowanie rozwigzan koniecznych do wykonania art. 8.
Dyrektor wykonawczy

Dyrektor wykonawczy zachowuje pelng niezaleznos¢ w wykonywaniu swoich
obowiazkéw w zakresie przyznanych mu uprawnien.

Dyrektor wykonawczy kieruje realizacja projektu SESAR zgodnie z wytycznymi sfor-
mulowanymi przez zarzad, przed ktérym jest on odpowiedzialny. Przekazuje zarza-
dowi wszelkie informacje niezbedne do sprawowania jego funkdji.

Dyrektor wykonawczy:

a) zatrudnia pracownikow Wspdlnego Przedsigwzigcia — w tym pracownikow,
o ktérych mowa w art. 8 — oraz sprawuje nad nimi kierownictwo i nadzor;

b) organizuje dziatalno$¢ Wspélnego Przedsigwzigcia oraz sprawuje nad nig kierow-
nictwo i nadzor;

¢) przedstawia zarzadowi swoje propozycje dotyczace struktury organizacyjnej;

d) sporzadza i systematycznie uaktualnia caloiciowy i roczny program prac Wspdl-
nego Przedsigwzigcia — w tym takze kalkulacje kosztéw programu — i przedstawia
je zarzadowi;

¢) sporzadza zgodnie z regulaminem finansowym projekt budzetu rocznego, w tym
takze plan zatrudnienia, i przedklada go zarzadowi;

f) czuwa nad przestrzeganiem zobowigzan Wspodlnego Przedsigwzigcia, ktére wyni-
kajg z zawartych przez nie kontraktow i uméw;

g) czuwa nad tym, by dzialalno§¢ Wspdlnego Przedsigwzigcia prowadzona byla
w warunkach pelnej niezaleznosci i by nie zaklocaly jej konflikty intereséw;

h) sporzadza i przedstawia zarzadowi roczne sprawozdanie dotyczace postepow
w realizacji projektu SESAR i jego kondycji finansowej, a takze wszelkie inne
sprawozdania wymagane przez zarzad;
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i) przedstawia zarzadowi roczne sprawozdania finansowe i bilans;

j) przedstawia zarzadowi wszystkie propozycje wymagajace zmian w koncepcji
projektu SESAR.

Audyt wewnetrzny

Audytor Wewngtrzny Komisji Europejskiej

Kontrola zewnetrzna

Europejski Trybunal Obrachunkowy

Organ udzielajacy absolutorium z wykonania budzetu

Parlament Europejski, Rada oraz zarzad SESAR

Srodki udostepnione Budzet
Wspoélnemu Przedsigwzieciu
w roku 2011 (2010) 147,7 mln euro

(129,5 min euro)

Zatrudnienie na dzief 31 grudnia 2011 r.

Budzet operacyjny na rok 2011 przewiduje plan zatrudnienia 39 pracownikéw
tymczasowych oraz 3 oddelegowanych ekspertow krajowych, co daje tacznie 42

stanowiska, z czego na koniec roku 2011 obsadzonych bylo 35, wobec 37 w
2010 r.:

— 23 pracownikéw tymczasowych, z naboru zewnetrznego,

— 8 pracownikéw oddelegowanych przez czlonkéw SESAR zgodnie z art. 8
rozporzadzenia (WE) nr 219/2007,

— 3 pracownikéw kontraktowych,

— 1 oddelegowany ekspert krajowy.
Przydzial stanowisk:

zadania operacyjne: 19

zadania administracyjne i pomocnicze: 15

zadania mieszane: 1.

Produkty i ustugi w 2011 r. | Rok 2011 byt kluczowym rokiem na drodze do osiggnigcia $redniookresowych
celow i wizji zaplanowanych na rok 2012, a w szczegdlnosci nizej wymienionych
celow:

Cel nr 1 - Poczatkowy tor 4D ma zostaé zatwierdzony w warunkach opera-
cyjnych w oparciu o satelitarng technologi¢ wspomagajaca

Planuje si¢, Ze wstgpne operacje w oparciu o tor 4D zostang zatwierdzone podczas
pierwszej tury walidacyjnej, ktora bedzie miata miejsce w lutym 2012 r. w ramach
Release 1, w Srodowisku ruchu lotniczego w obrebie MUAC (Maastricht Upper Area
Control Centre), NUAC (Northern Upper Area Control Centre) i podejscia do lotniska
w Sztokholmie. W 2011 r. mialo miejsce wiele dzialan przygotowawczych, w tym
rozwoéj i integracja dwoch prototypéw FMS, jak rowniez szereg dziatan symulacyj-
nych z udzialem platform symulacji na ziemi i w powietrzu. Druga tura, bedaca
czescig Release 2, planowana jest na koniec roku 2012, a trzecia na rok 2013. Celem
bedzie walidacja procedury operacyjnej latania wedtug kontrolowanego czasu przy-
lotu (CTA) w fazie przelotu i w fazach wznoszenia/znizania w calej przestrzeni
powietrznej od lotniska wylotu do lotniska przylotu.

Zaklada si¢, Ze — jak planowano — cele zostang zrealizowane w wigkszosci w roku
2012, mimo ze zastosowanie satelitarnych technologii wspomagajacych zostanie
wprowadzone po 2013 r.
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Cel nr2 - 10 000 lotéw, w tym 500 lotéw wojskowych, oznakowano jako
loty SESAR

W 2011 r. wezesne korzy$ci Wspélnego Przedsigwzigcia SESAR zostaly zademon-
strowane podczas 9 366 lotéw komercyjnych (w tym lotéw demonstracyjnych AIRE
i OPTIMI). Nalezy jednak zauwazy¢, ze liczba lotéw wojskowych pozostaje w chwili
obecnej ograniczona. Oprdcz trwajacych dzialan programowych zarzad SESAR
postanowil zorganizowa¢ zaproszenie do skladania wnioskéw dotyczacych dziatan
demonstracyjnych, w ramach ktérych zintegrowane proby w roku 2012 umozliwig
Wspdlnemu Przedsigwzigciu osiagnigcie celow oraz wprowadzenie rowniez wojsko-
wych elementéw, gtéwnie w 2013 r.

Cel nr 3 — Produkty 80 % projektow SESAR zostaly poddane prébom w praw-
dziwym Srodowisku

W ramach dazenia do zrealizowania celu, jakim jest przeprowadzanie 80 % dzialari
walidacyjnych w prawdziwym Srodowisku, okreslono strategie walidacji. W szczegdl-
nosci produkty Release 1 i produkty planowane w ramach Release 2w 2012 r.
polacza gltéwne projekty z réznymi zadaniami wykonywanymi w ramach Opera-
tional Focus Areas oraz z prawdziwymi systemami lub prawdziwym Srodowiskiem.

Cel nr 4 - Pierwsi piloci potrafigcy korzysta¢ z systemu SWIM w zakresie
wymiany danych w co najmniej pieciu domenach

Jak juz poinformowano zarzad, w 2011 r. wprowadzono w Zycie plan dziatan
SWIM, stanowigcy odpowiedZ na zagrozenia zauwazone w powiazanych projektach,
miedzy innymi zagrozenie zwigzane z brakiem ram prawnych dla SWIM. Osiagnigte
wyniki zaprezentowano na pokazie SWIM w listopadzie 2011 r., w ktérym uczest-
niczyto wiele 0s6b zaangazowanych w program. Osiagnigcie tego celu Sredniookre-
sowego op6znia szereg nierozwiazanych do tej pory kwestii i priorytetéw. Pomimo
postepow osiggnietych do konica roku 2011 i realizacji planu dzialaii z udzialem
trwajacej tury walidacji mato prawdopodobne jest, ze cel zostanie osiggniety w usta-
lonych ramach czasowych.

Cel nr 5 - Oddanie do uzytku pierwszej zdalnej wiezy kontroli lotow

Pierwsza tura walidacji dla zdalnej wiezy kontroli lotéw, bedaca czgscia Release 1,
realizowana jest zgodnie z planem i ma zosta¢ zakofczona w trakcie 2012 r., aby
osiggna¢ niniejszy cel Sredniookresowy. W ramach Release 1 potwierdzono:

— mozliwo$¢ zapewnienia ustug kontroli ruchu lotniczego w porcie lotniczym
Angelholm ze zdalnej wiezy oSrodka badawczo-rozwojowego w ramach centrum
kontroli ruchu lotniczego w Malmo,

— mozliwo$¢ zdalnego przeprowadzenia operacji nominalnych, i nienominalnych,

— techniczng mozliwo$¢ zarejestrowania obrazu ruchu lotniczego i $rodowiska
operacyjnego na danym lotnisku i zaprezentowania tego obrazu na terenie
zdalnej wiezy.

W prébach tych uczestniczyly organy regulacyjne.

Cel nr 6 - Prezentacja korzy$ci projektu SESAR w sparowanych miastach
faczacych 8 europejskich portéw lotniczych

Po sukcesie pierwszego cyklu AIRE w 2009 r. Wspdlne Przedsigwzigcie SESAR
poszerzylo zielong inicjatywe w ramach programu SESAR. Dzigki polaczeniu glow-
nych portéw lotniczych w Europie (mig¢dzy innymi w Paryzu, Wiedniu, Madrycie,
Kolonii, Diisseldorfie, Pradze, Brukseli, Tuluzie) oraz zaangazowaniu okolo 40 part-
neréw w Europie i poza nig AIRE wykazal znaczace korzy$ci w zakresie ograniczenia
emisji. Jako$¢ tych wynikéw jest wysoka nie tylko pod wzgledem zmniejszenia
zuzycia paliwa, a tym samym emisji CO2, ale réwniez za sprawa wysokiego wskaz-
nika wprowadzania projektéw do codziennej praktyki ATM.

Wyniki AIRE i wyniki oczekiwane w ramach opublikowanego zaproszenia do prze-
prowadzenia dzialan pokazowych, ktére bedg mialy miejsce w 2012 r., pozwolg na
osiagniecie tego celu.
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Cel nr 7 — Akceptacja przez uzytkownikéw przestrzeni powietrznej opraco-
wanej przez SESAR analizy ,business case” prowadzenia operacji z synchro-
nizacjg czasu

Cel ten ma wiele wymiaréw, a proces opracowywania analizy ,business case” nie jest
jeszcze wystarczajgco zaawansowany, aby uwzgledni¢ punkt widzenia poszczegdl-
nych zainteresowanych podmiotéw. Niemniej jednak dolozono znacznych staran
w celu opracowania metodyki analizy ,business case” dla instytucji zapewniajacych
stuzby zeglugi powietrznej, uzytkownikéw przestrzeni powietrznej oraz portéw
lotniczych. W 2011 r. miala miejsce walidacja fazy pierwszej wynikéw 4D Time
Based Operations, ktéra bedzie kontynuowana w 2012 r., a jednocze$nie dokonane
zostana postepy w zakresie normalizacji. Do pewnego stopnia i w pewnych dzie-
dzinach analiza ,business case” zostanie zatwierdzona do poziomu gotowosci do
zastosowan komercyjnych, ale konieczne bedg dodatkowe prace zainteresowanych
podmiotéw w celu jej wdrozenia. Cel nie zostanie osiagnigty w ustalonych ramach
czasowych, jednak wstepne informacje dotyczace analizy ,business case” zostana
udostgpnione w celu przygotowania wprowadzenia pierwszych rozwigzan SESAR
w 2013 r.

Ponadto ponizej przedstawiono wigcej informacji dotyczacych postepéw i osiggnie¢
w roku 2011:

— Zawarto$¢ pierwszej fazy realizacji programu SESAR (Release 1) zostala skonso-
lidowana w ramach pierwszej analizy technicznej systeméw i przyjeta przez
zarzad jako czg$¢ rocznego programu prac na 2011 r. Obejmowala ona 29
dziatan walidacyjnych dotyczacych elementéw koncepcyjnych w 16 prioryteto-
wych obszarach operacyjnych.

— W czerwcu 2011 r. miata miejsce druga analiza techniczna systeméw, majaca na
celu oceng postepéw w realizacji Release 1 na drodze do walidacji kroku V3, a w
szczegllnosci planéw w zakresie walidacji i gotowosci platform. Wynikiem
analizy byl szereg dzialan korygujacych majacych na celu zlagodzenie ryzyka
zwiazanego z realizacja tej fazy. We wnioskach z analizy stwierdzono, ze ogélny
postep jest odpowiedni, jednak odnotowano pewne uchybienia w zakresie
zuzycia zasob6w oraz terminowosci dostaw. W szczegdlnosci stopient zaawanso-
wania projektéw w zakresie stosowania metodyki EOCVM, mimo poprawy
wzgledem roku 2010, nadal nie byl wystarczajacy.

— Release 1 zaczal przynosi¢ wymierne rezultaty i stanowi przelom w rozwoju
nowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym.

— Pod koniec 2011 r. przeprowadzono 26 dzialan walidacyjnych, co oznacza, ze
Release 1 zrealizowano w 90 %, a 3 zadania przesunigto na rok 2012.

— 282 projekty s3 w fazie realizacji, co stanowi wiecej niz 90 % projektéw objetych
programem, ale postgpy w jego realizacji nie sg rozlozone rdéwnomiernie.
W rzeczywistoSci przelozenie ogdlnej koncepcji na wymagania operacyjne prze-
biega wolni¢j niz oczekiwano, co ma wplyw na Sciezke¢ krytyczng kilku
projektéw technicznych. Konieczne bylo wprowadzenie szeregu dziatan w zakresie
tagodzenia skutkéw, ktére sa monitorowane na poziomie grupy kontrolnej
programu. Kolejnym obszarem problemowym jest SWIM, gdzie stworzono
specjalny plan dziatan w celu poradzenia sobie z problemami zidentyfikowanymi
w 2011 r.

— W kwestii zuzycia zasobéw (wyrazonych jako ekwiwalent pelnego czasu pracy)
przedstawione przez czlonkéw pierwsze prognozy na koniec 2011 r. wskazuja
na ogdlne niewystarczajgce zuzycie na poziomie 20 %. Niemniej jednak nalezy
zauwazy¢, ze dla wielu projektéw planowany podzial zasobéw podczas fazy
realizacji jest w fazie rewizji, co nie zostalo jeszcze odzwierciedlone w zalozeniach
stosowanych przy ocenie postepéw w realizacji programu. Na podstawie realo-
kacji IBAFO I i II przyjetych przez zarzad w dniu 15 grudnia 2011 r. mozna
przyjaé, ze zasoby nie sa wystarczajaco wykorzystywane we wezesnych fazach
programu, co powinno zosta zrownowazone wyzszym poziomem wykorzys-
tania zasobow do czasu zakonczenia programu. Podobny, ale mniej widoczny
trend dotyczacy zaawansowania projektow oraz zasobéw wydaje si¢ pojawiac
w kwestii rezultatéw, jako Ze w niektorych dziedzinach rezultaty dostarczane
s3 wolniej, co towarzyszy niewystarczajgcemu zuzyciu zasobow. W celu
zaradzenia sytuacji w krétkiej perspektywie podjeto rézne dzialania, migdzy
innymi wystosowano wniosek do czlonkéw komitetu programowego w sprawie
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przeprowadzenia dalszych weryfikacji na poziomie partnerskim, przeprowadzono
analiz¢ gléwnych powodéw niewystarczajacego zuzycia, przeprowadzono realokacje
IBAFO 1 i IBAFO II, zakoficzono niektére projekty itd. Wszystkie dzialania monito-
rowane sg na poziomie zarzadzania ryzykiem i konsolidowane na poziomie Wspol-
nego Przedsigwzigcia. Ponadto wspélnie z czlonkami prowadzone s3 prace w celu
lepszego zidentyfikowania podstawowych przyczyn tej sytuacji. Wsrdéd nich mozna
juz teraz wymieni¢ organizacj¢ pracy przy niektorych projektach, brak zsynchroni-
zowania prac w ramach programu i brak jasnego okreslenia produktow oraz bardziej
precyzyjnych kryteriéw jakosci.

W odniesieniu do 310 projektéw badawczo-rozwojowych i projektéw w dziedzinie
zarzadzania, za ktére odpowiedzialny jest SESAR (z wylaczeniem dlugoterminowych
projektéw badawczych w ramach pakietu prac WP E), w ponizszej tabeli przedsta-
wiono zestawienie stanu projektéw na koniec roku 2011.

Stan na . Stan na
dzieh Zrealizowane dzieh
zien 2011 r zien
31.12.2010 | % ’ 31.12.2011

Laczna liczba projektow | 304 6 310
w programie SESAR
w tym
— rozpoczgte projekty 285 16 301
anulowane projekty 2 1 3 0,9%
wstrzymane projekty 11 -1 10 3,2%
projekty w fazie przygotowan 26 =20 6 2%
biezgce w fazie realizacji 246 36 282 91 %
— nadchodzgce projekty 19 -10 9 2,9 %

Zrédto: Informacje przekazane przez Wspélne Przedsiewziecie SESAR.
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ODPOWIEDZI WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA SESAR

Poswiadczenie wiarygodnosci

13-14.  Wspdlne Przedsigwzigcie SESAR z zadowoleniem przyjmuje pozytywna opini¢ z kontroli Trybu-
natu nt. wiarygodnosci rocznego sprawozdania finansowego za rok 2011 oraz legalnosci i prawidtowosci
transakgji lezacych u podstaw tego sprawozdania.

Opinie sformutowane w kontroli stanowig wazne osiggniecie Wspodlnego Przedsiewziecia SESAR, na ktérym
oparte bedzie dalsze zapewnianie odpowiedniego zarzadzania wewngtrznego i systeméw kontroli oraz ich
skutecznosci w realizowaniu celow programu WP SESAR.

Zarzadzanie budzetem i finansami

17.  Wspdlne Przedsiewziecie SESAR uwaza, ze po raz kolejny poczynito postepy pod wzgledem reali-
zowania budzetowej zasady réwnowagi. Saldo Srodkow pienieznych na koniec 2011 r. zmniejszylo sie
z 57,2 mln EUR do 15,3 mln EUR, co odpowiada spadkowi o 73,2 %. Wspdlne Przedsigwzigcie SESAR
nadal bedzie czynilo starania w celu zapewnienia optymalnego zarzadzania przeplywami pienieznymi
i poszanowania zasad budzetowych.

Inne kwestie — opézniona wplata wkladéw czlonkowskich

21.  Opdznionej wplaty, niezrealizowanej do konica roku, dokonano w lutym 2012 r. Wspdlne Przed-
siewzigcie SESAR przedyskutuje ze swoimi czlonkami najwlasciwsze podejscie, aby zapewni¢ dotrzymanie
ustalonych umowami terminéw wplat wkladéow czlonkowskich.
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